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Sobre o relatorio

O quarto QEEIL I TN 3] [
Iy apresenta os

principais resultados da

Diretoria de Suprimentos em
2025, evidenciando
iniciativas relacionadas a
gestao da cadeia de
fornecedores, estoques,
contratacoes e inovacao,

reforcando o compromisso da

Alinhada ao compromisso com a
exceléncia e a geracdo de valor
sustentavel, a BRK adota uma abordagem
gue vai além do atendimento aos
requisitos basicos, priorizando a
construcao de parcerias consistentes e de
longo prazo com seus fornecedores. Essa
atuacao busca assegurar o alinhamento
da cadeia de suprimentos as politicas
corporativas, aos principios éticos e as
melhores praticas de mercado,
fortalecendo relacdes baseadas em
confianga, transparéncia e desempenho.

Nesse contexto, a area de Suprimentos
desempenha papel estratégico ao
implementar iniciativas voltadas ao
desenvolvimento da cadeia de valor, a
qualificacao dos fornecedores e ao
fortalecimento do relacionamento

Este relatdrio consolida as principais acoes
conduzidas ao longo do periodo em todas
as etapas do processo de Suprimentos
desde a prospeccao e homologagao de
fornecedores, passando pelos processos
de compliance e contratagao, a gestao
documental e a avaliacao de desempenho,
gestao de estoques e parcerias com
fornecedores.

Também sdo destacadas as iniciativas
direcionadas ao engajamento da cadeia de
suprimentos com a agenda ESG,
evidenciando os esforgos continuos da
Companhia para promover praticas
responsaveis, sustentaveis alinhadas aos
pilares ambiental, social e de governanca.

comercial. =
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O nosso Time Missao, Visao e Marca

Uma estrutura
integrada que

conecta estratégia,
governanga e
execucao para
gerar valor
sustentavel para a
BRK.




O nosso time

g B
Al |

Geréncia de
Performance

Geréncia de Compras de
Materiais

Gerencia de Contratacao

A Diretoria de Suprimentos da BRK exerce
um papel estratégico na sustentagdo das
operagoes e na geracao de valor para a
Companhia. Sua atuacao integra
planejamento, eficiéncia operacional,
governancga e sustentabilidade,
assegurando que materiais, insumos e
servigos essenciais estejam disponiveis
com qualidade, seguranca e
competitividade, em alinhamento as
diretrizes corporativas e a agenda ESG.

Composta pelas Geréncias de
Planejamento e Performance, Compras de
Materiais e Contratacao de Servicos, a
Diretoria atua de forma integrada e
complementar. Enquanto a Geréncia de
Performance impulsiona a implementacao
de projetos estratégicos e fornece
informacgodes gerenciais que apoiam a
tomada de decisao,

as Geréncias de Compras de Materiais e
de Contratacao de Servigos sao
responsaveis pela execucao das aquisicoes
e contratacoes criticas para a operacao,
garantindo conformidade técnica,
eficiéncia econdbmica e gestdo de riscos.

Essa estrutura integrada permite a
Diretoria de Suprimentos operar com
visao de longo prazo, fortalecer parcerias
com fornecedores e promover a melhoria
continua dos processos, contribuindo de
forma consistente para a exceléncia
operacional, a sustentabilidade dos
negocios e o crescimento responsavel da
BRK.
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Missao, Visao e Marca

Missao

Oferecer a melhor
experiéncia de
atendimento aos nossos
clientes internos e
fornecedores,
proporcionando um
resultado sustentavel,
por meio de um processo
integrado e eficiente em
alinhamento com os
valores e diretrizes
estratégicas da
organizacao.

1 NOVACAO

N OSSAS PESSOAS

T RANSPARENCIA

E FICIENCIA

G ESTAO INTEGRADA
R ESULTADOS

A GILIDADE
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Visao

Ser reconhecida como
area de referéncia na
entrega de solugdes que
agreguem valor aos
negodcios e tragam
beneficios de 10% de
saving por ano.

BUSCAR HNOVACAQ

DESENVOLVER [f]OSSAS PESSOAS

LI RANSPARENCIA NAS AGOES

EFICIENCIA EM NOSS0OS PROCESSOS

PROMOVER A [ ESTAO INTEGRADA

GERAR [lESULTADOS

ATUAR COM [JGILIDADE SEM PERDER A QUALIDADE
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Processos de Suprimentos

Governancga e
controle em toda a
jornada, desde a
prospeccao até a

gestao do
desempenho dos
fornecedores.

Suprnri
mentos
Integra

Documentc 10



Prospeccao e Cotacao

A BRK segue padrdes de exceléncia em
seus processos e utiliza solugoes
estratégicas que asseguram a escolha de
fornecedores qualificados, alinhados aos
principios de transparéncia e governanca
corporativa. Na fase de prospecgao, além
das praticas tradicionais de pesquisa, a
Companhia conta com a plataforma
terceirizada do parceiro Sertras. Na
plataforma, é preenchido um formulario
com dados necessarios para a contratacdo
e realizada a busca por fornecedores
aptos a atender ao escopo desejado.

Embora ndo seja uma etapa obrigatéria, a
prospeccao é recomendada antes da
cotacdo, pois amplia a concorréncia e
favorece a diversificagdo do portfélio de
parceiros.

Documento Interno

Para conduzir e formalizar processos de
aquisicao de materiais e servigos, a BRK
utiliza a plataforma SAP Ariba. Essa
ferramenta permite que todo o processo
concorrencial ocorra de forma digital,
desde o convite aos fornecedores até a
assinatura do contrato, garantindo
transparéncia, rastreabilidade,
conformidade com normas internas e
reforco da governanga.

A utilizagao da prospeccao, aliada a um
bom processo de cotagao, traz agilidade
na etapa de contratagao.

[®
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24 Prospeccoes Solicitadas na

Plataforma Sertras

17 Fornecedores Localizados
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Homologacao e Cadastro

5.692 Fornecedores Ativos

16% Fornecedores Criticos
76% Fornecedores Nao Criticos

8% Em analise

33% dos gastos da BRK estao

relacionados aos fornecedores

criticos.

Documento Interno

Os processos de Homologacao e Due
Diligence sdo etapas obrigatorias que
antecedem o cadastramento de
fornecedores no sistema da Companhia.
Independentemente do valor ou escopo da
contratacdao, essas verificagdbes devem
ocorrer antes da formalizagdo do negdcio.
A BRK possui nhormativos internos que
estabelecem critérios e requisitos para
habilitacao dos fornecedores.

A Homologagao consiste na analise e
validacdo de documentos exigidos por
norma, considerando faixas de
faturamento anual e requisitos técnicos do
fornecimento. Essa etapa assegura a
regularidade do fornecedor perante érgaos
federais, estaduais e municipais.

Fornecedores com riscos potenciais de
passivos trabalhistas, riscos técnicos ou
ambientais devem apresentar
documentacao adicional conforme
solicitado.

A Due Diligence concentra-se em aspectos
sociais e reputacionais, avaliando
ocorréncias relacionadas a causas
trabalhistas, trabalho infantil ou escravo,
corrupgao, pagamento de propina, entre
outros fatores.

Ambos os processos sao indispensaveis: a
Homologacao é aplicada a 100% dos
fornecedores, enquanto a Due Diligence é
conduzida conforme escopo, criticidade e
valor do fornecimento.
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Formalizacao de Contratacoes

2.300 Processos de Contratacao

422 | 18,3% Servicos
1.858 | 80,7% Materiais

Mais de 13.000 Assinaturas

eletronicas via plataforma.
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A BRK adota um processo estruturado e
rigoroso de aprovacgao das contratagoes,
assegurando elevados padroes de governanga,
transparéncia e integridade em todas as etapas
do ciclo de suprimentos. As contratagoes sao
formalizadas por meio do SAP Ariba,
plataforma que permite a condugao integrada
do processo, desde a negociacao até a
validagcao das minutas contratuais, com a
participacdo coordenada das areas envolvidas,
incluindo Suprimentos, Juridico, gestores
demandantes e fornecedores.

O fluxo de aprovacao observa critérios claros
de alcadas decisérias, definidos conforme o
valor e modalidade da contratacao. Essas
alcadas garantem que as decisdes sejam
tomadas por niveis adequados de lideranga,
promovendo controle, responsabilidade e
alinhamento as diretrizes corporativas.
Adicionalmente, o modelo assegura a
segregacao de fungdes, evitando conflitos de
interesse ao separar as responsabilidades de
solicitacao, negociacao, aprovacao e
formalizagao dos contratos.

A assinatura digital dos instrumentos
contratuais é realizada por meio da ferramenta
DocuSign, conferindo agilidade, rastreabilidade
e seguranca juridica ao processo. Nas
contratacdes formalizadas por pedido, a
cotacao é conduzida no SAP Ariba e a
formalizagao ocorre via ERP SAP, por meio de
documento que consolida as condigoes
comerciais e gerais de contratagao, em
conformidade com as politicas internas.

O uso integrado dessas plataformas reforca a
governanca dos processos de compras e
contratagdes da BRK, assegurando
conformidade com normas internas, mitigacao
de riscos e total transparéncia, além de
fortalecer a integridade e a confiabilidade das
relacdes com fornecedores e demais
stakeholders.
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Gestao de Terceiros

A Gestdo de Terceiros € um processo
aplicado aos contratos de servigos com
mao de obra, realizado apés a
contratacdo. Seu objetivo é analisar,
validar e arquivar a documentacao dos
recursos mobilizados em cada contrato,
assegurando o cumprimento das
obrigacoes trabalhistas pelas empresas
contratadas, tanto em aspectos de
Recursos Humanos (RH) quanto de
Seguranca e Saude no Trabalho
(SST).Esse processo abrange contratos
diretamente relacionados a atividade
principal da BRK, como execugao de
obras, vigilancia, servicos gerais
(limpeza), manutencao, tecnologia da
informacao (TI), entre outros.

A gestdo é conduzida de forma
compartilhada entre equipe propria e
equipe terceirizada e ocorre em duas

etapas: integracao e competéncia mensal.

Documento Interno

Na integragao, sao verificados os
requisitos documentais da empresa
contratada (licengas de funcionamento,
licencas ambientais, entre outros) e dos
recursos mobilizados (Documentos
pessoais, treinamentos obrigatdrios, etc.),
garantindo que estejam aptos a iniciar as
atividades.

Na competéncia mensal, sdo validados
documentos e obrigacdes do empregador
contratado, como pagamento da folha
salarial, recolhimento de tributos, controle
de ponto, entre outros, visando mitigar
riscos trabalhistas para a BRK.O processo
€ aplicado a escopos que envolvem mao
de obra, maquinas e equipamentos
utilizados nas operacdes da BRK durante
toda a vigéncia contratual, desde a
mobilizacdao até a desmobilizacao dos
recursos.

Apds a mobilizagdo, os vencimentos dos
documentos sao monitorados
continuamente, e os fornecedores sao
notificados e cobrados para atualizagao,
garantindo conformidade com os
requisitos.

q
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Avaliacao de Performance
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A Avaliacdo de Performance é obrigatéria
para fornecedores e contratos
classificados como criticos na BRK,
conforme normativo interno que define os
critérios para aplicacao.

Apds a contratacdao, e sempre que
elegiveis, os fornecedores tém seu
desempenho avaliado por meio de
questionarios disponibilizados em
plataforma eletrénica, de acordo com o
escopo do fornecimento.

142 Fornecedores tiveram sua

performance avaliada

204 Contratos Avaliados

42 | 20.5% de Servicos Os questionarios contemplam critérios

como Saude e Seguranga,
Responsabilidade Socioambiental,
Qualidade, Operacoes, Legislacao,
Contrato, Relacionamento e Tecnologia.

162 | 79,5% de Materiais

Documento Interno

A Norma de Avaliacao de Desempenho de
Fornecedores estabelece as escalas de
pontuacao. Quando as notas ficam abaixo
do minimo exigido, os gestores do
contrato, em conjunto com o fornecedor,
devem elaborar um Plano de Agao para
corrigir os pontos de melhoria. Esses
planos devem resultar na evolucao da
performance, refletida nas avaliagoes
subsequentes.

As avaliagoes realizadas poderao ser
utilizadas como parametro qualitativo em
futuras contratagbes ou renovacoes,
considerando o histérico de desempenho
dos fornecedores.
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Gestao de Estoque e Inventario

Eficiéncia
operacional,

governancga e
otimizacao de
recursos para uma
gestao estratégica
de estoques.




Gestao de Estoques — “"No Moving”

Reducéao de
estoques de
materiais sem
movimentacao a
mais de 12 meses

33%

Documento Interno

Em 2025, a Companhia estruturou e
implementou um plano de acao
corporativo integrado para o tratamento
de materiais sem movimentacao a mais
de 12 meses (No Moving), com o objetivo
de reduzir niveis de estoque paralisado e
liberar capital imobilizado.

Em abril de 2025, foi realizado o
congelamento da base de referéncia
(baseline) do estoque No Moving,
estimada em aproximadamente R$ 23,5
milhdes. A partir desse marco, foi
conduzida uma execugao coordenada
entre o corporativo e as Unidades
Operacionais, contemplando iniciativas
como incentivo ao consumo,
transferéncias entre Unidades
Operacionais, realizagao de leildes, venda
de materiais e sucateamento com
destinacao adequada.

As acoes implementadas resultaram na
reducao de estoques sem movimentacao
em 33% com relagao ao baseline, no
aumento da eficiéncia logistica e
operacional e na captura de ganhos
financeiros por meio do reaproveitamento,
redistribuicao e correta destinacao dos
materiais, contribuindo para uma gestao
mais eficiente e responsavel dos recursos
e para o alinhamento as diretrizes da
Companhia.
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Inventario 2025

Com o objetivo de fortalecer a governanca
e a confiabilidade dos processos de gestao
de estoques, em 2025 a Companhia
promoveu o0 amadurecimento do processo
de inventario nos depdsitos mais
relevantes, considerando aqueles com
valor armazenado a partir de R$ 5
milhdes. Os inventarios foram
acompanhados pela equipe corporativa de
Suprimentos e por empresa terceira
especializada, além de submetidos a
aprovacao em alcada que envolve as
liderangas das Unidades Operacionais e do
Corporativo, assegurando maior rigor,
transparéncia e alinhamento aos controles
internos.

Os resultados obtidos evidenciam
elevados niveis de acuracidade por
inventario e por unidade, com indice de
acuracidade liquida (NET) proximo de
99% e acuracidade absoluta em patamar
elevado, refletindo a efetividade das
rotinas de contagem fisica, conciliacao de
saldos e tratamento de divergéncias.
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A execucao dos inventarios em 2025
contou com mobilizagao operacional
estruturada e disciplinada, com
aproximadamente 15 dias de atividades,
favorecendo a padronizacao dos
procedimentos, o fortalecimento da
governanga e a melhoria continua da
gestdo de estoques, em alinhamento as
diretrizes da Companhia.

As iniciativas implementadas em 2025
demonstram o compromisso da area de
Suprimentos com o aprimoramento
continuo de processos criticos de suporte
a operacgao, fortalecendo a governanca, a
integridade nas relagdes com fornecedores
e a eficiéncia na gestao de recursos. Ao
elevar a disciplina e a confiabilidade na
cadeia de suprimentos e na gestao de
estoques, a BRK reforca sua capacidade
de gerar valor de forma sustentavel, com
foco em transparéncia, conformidade e
desempenho operacional.

Acuracia Liquida (NET)

~9990/
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Iniciativas de apoio aos fornecedores

Desenvolvendo
fornecedores,
fortalecendo
negocios locais e
ampliando a
maturidade ESG da
cadeia de valor.
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BRK Parceiros

Em 2025, a BRK avancou de forma
consistente na implementacao do
programa BRK Parceiros | Fornecedores
Locais, iniciativa estratégica voltada ao
fortalecimento do pequeno fornecedor e
ao fomento do desenvolvimento
econdmico nos estados do Maranhao e
Tocantins. A execugao do programa
demandou mais de 350 horas de trabalho,
envolvendo esforcos coordenados entre
areas internas e parceiros institucionais.

A fase de estruturagao concentrou-se na
organizacao e qualificacao da base de
fornecedores, incluindo o levantamento
completo do cadastro, o mapeamento dos
escopos de fornecimento elegiveis, a
identificacdo dos CNAEs relacionados e a
definicdo das empresas potencialmente
participantes. Esse processo foi
complementado por um diagndstico
detalhado, que permitiu a priorizagao dos
escopos, a definicao da elegibilidade dos
fornecedores com base no porte e a
anadlise de sua localizacao geogréfica.
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Na etapa de sensibilizagao, foi
desenvolvido um plano de comunicagao
estruturado, com acgdes virtuais voltadas a
divulgacao do programa e ao estimulo a
participacao dos fornecedores. As
comunicacgOes destacaram, de forma clara,
a prioridade do programa em relagao aos
critérios de Diversidade de Género e Raga,
adotando linguagem inclusiva para
incentivar a adesao de empresas lideradas
por mulheres e pessoas negras. A
mobilizagao inicial envolveu contatos
diretos com os fornecedores selecionados,
por meio de mensagens, ligacdes, midias
locais e redes sociais institucionais.

O lancamento oficial do programa ocorreu
por meio de eventos presenciais
realizados nas sedes regionais do SEBRAE
nos Estados do Tocantins e do Maranhao,
marcando o inicio formal do BRK Parceiros
| Fornecedores Locais nos estados
contemplados.

BRK
Parceiros

LU
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BRK Parceiros

Os eventos reuniram fornecedores
convidados, associagdes e representantes
da alta lideranca do SEBRAE, da BRK
Ambiental e do BID Invest, reforcando o
carater colaborativo e institucional da
iniciativa.

Por fim, a etapa de selecao dos
fornecedores elegiveis foi conduzida com
base em critérios previamente definidos
de porte, CNAE, escopo de fornecimento e
diversidade, em alinhamento com os
parceiros SEBRAE e BID Invest. Esse
processo assegurou transparéncia,
equidade e aderéncia aos objetivos do
programa, consolidando o BRK Parceiros
como uma importante ferramenta de
desenvolvimento da cadeia de
suprimentos e de promocao do impacto
socioecondmico positivo nas regides de
atuacao da Companhia.
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\ Nossos Suprimentos BRK

VISAO FORNECEDORES

Nimero Fornecedores {
Ativos - BRK e

N6100 D ~v200 (35%)

MEL Volume de Compras
T (Apenas BRK MA)

) %9 Wi

BRK _
Parceiros

BRK SEBRAE 3IDB | Invest
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Programa Spark - Pacto Global

5 ﬁg Pacto Global
\a’

45,-’»“ Rede Brasil
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A BRK reforca seu compromisso com a
sustentabilidade e a geracao de valor de
longo prazo ao incentivar o engajamento
de sua cadeia de suprimentos em
iniciativas globais reconhecidas. Nesse
contexto, destaca-se a atuagao conjunta
da BRK, da SERTRAS e do Pacto Global da
ONU no estimulo a adesao de
fornecedores ao Programa SPARK,
iniciativa que visa acelerar a incorporagao
de praticas sustentaveis no ambiente de
negocios e contribuir para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

O Pacto Global da ONU é a maior iniciativa
de sustentabilidade corporativa do mundo,
presente em 77 paises, com ampla
representatividade no Brasil, onde a Rede
Pacto Global figura entre as maiores do
mundo, com mais de 1.900 organizagoes
participantes.

O Programa SPARK integra esse
movimento ao oferecer ferramentas e
direcionamentos que apoiam as empresas
na estruturagao, no monitoramento e na
evolucao de suas agendas ESG.

Por meio dessa parceria, a BRK estimula
seus fornecedores a se tornarem
signatarios do Pacto Global e a
participarem ativamente do Programa
SPARK, promovendo maior alinhamento
da cadeia de suprimentos aos principios
de sustentabilidade, ética e
responsabilidade socioambiental.

Essa iniciativa fortalece o engajamento

dos fornecedores, amplia a maturidade

ESG da cadeia de valor e contribui para a
consolidacdo de praticas responsaveis,

alinhadas as diretrizes globais e a

estratégia sustentavel da Companhia. Supr\i
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Acoes continuas

Alinhada as melhores praticas de mercado
e com foco no fortalecimento do
engajamento da cadeia de suprimentos, a
Diretoria de Suprimentos da BRK mantém,
de forma continua, iniciativas estruturadas
para incentivar seus fornecedores a
adotarem praticas aderentes a agenda
ESG.

Ao longo do ano, foram realizadas acoes
como o monitoramento mensal da
regularidade da documentacao obrigatdria
no processo de homologacgao, a avaliagao
periddica da performance dos
fornecedores e a condugao da Jornada
ESG para Fornecedores, em parceria com
a SERTRAS.

Adicionalmente, o Portal do Fornecedor
consolidou-se como o principal canal de
comunicagao e relacionamento entre a
BRK e sua base de fornecedores.
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Por meio do Portal do Fornecedor, a BRK
promoveu a ampla disseminagao de
diretrizes e informacgoes estratégicas,
incluindo a divulgacao de Politicas e
Cdodigos de Conduta para Fornecedores,
orientagoes sobre processos de
Homologacgao, Avaliacdao de Desempenho
e Compliance, além da publicacdo do
jornal Fornecedor Conectado, com
conteldos relevantes para a Companhia e
sua cadeia de valor.

O Portal também foi utilizado para a
divulgacao dos resultados dos
monitoramentos relacionados a prevencgao
do trabalho escravo, bem como para a
publicacdo anual do Relatério ESG na
Cadeia de Valor, acompanhado de
materiais de apoio com orientacdes
praticas, reforcando o compromisso da
BRK com a sustentabilidade, a
transparéncia e a responsabilidade
socioambiental em toda a sua cadeia de
suprimentos.
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Iniciativas Pioneiras de Compras

Inovacao,
inteligéncia de
mercado e novos
modelos de

contratacao para
gerar valor aos
negocios.
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Projeto de Compras

Em 2025, a Diretoria de Suprimentos
conduziu o Projeto de Compras com o
objetivo de identificar oportunidades de
reducao de custos em categorias de OPEX da
Companhia. A iniciativa envolveu estratégias
como padronizagao, consolidagao de
demandas, ampliacao da base de
fornecedores e avaliacao de novos modelos de
contratacao.

O projeto foi estruturado de forma robusta,
contando com apoio consultivo especializado,
participacdo ativa das areas requisitantes e
etapas rigorosas de validagao e governanca,
acompanhadas diretamente pela alta
lideranca. Ao todo, foram analisadas mais de
15 categorias, entre materiais e servigos,
resultando em ganhos significativos
capturados ainda em 2025.
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Formulas Parametricas

Contratos mais justos

Transparéncia
Previsibilidade orcamentaria
Mitigacao de risos

Maior segurancga contratual

Fortalecimento das parcerias

A utilizacdo de férmulas paramétricas no
processo de compras é uma pratica estratégica
amplamente utilizada por grandes companhias e
a BRK é pioneira no setor de saneamento,
contribuindo para uma gestao mais eficiente,
transparente e equilibrada dos contratos de
fornecimento. No contexto da BRK, essas
féormulas desempenham papel fundamental no
acompanhamento da variacao dos precgos dos
principais insumos utilizados nas operacoes,
como materiais, equipamentos e servigos
essenciais a prestacao do saneamento.

As formulas paramétricas sdo mecanismos
matematicos que permitem que os valores
contratuais sejam ajustados de forma objetiva,
com base em indices e componentes
previamente definidos, refletindo as oscilacdes de
mercado dos insumos. Esse mecanismo
funcionam como bussolas contratuais e
possibilita a celebracao de contratos mais justos

de acordo com a evolugao dos custos reais,
promovendo previsibilidade orcamentaria,
mitigacao de riscos e maior seguranca na gestao
contratual. Além disso, contribui para o
fortalecimento de parcerias de longo prazo com
fornecedores, ao estabelecer regras claras e
transparentes para a atualizacao de precos.

Apesar de seus beneficios, a implementacao das
formulas paramétricas junto ao mercado
fornecedor apresenta desafios relevantes que
vem sendo trabalhados de acordo com a
necessidade do contrato, pois ndo ha uma
formula padrao.

O acompanhamento do mercado e compreensao
da metodologia de fabricacao é essencial para a
construcao das formulas e para a consolidagao
de um modelo contratual mais equilibrado e
sustentavel em toda a cadeia de suprimentos.

e equilibrados, nos quais 0s pregcos podem ser Supl"‘i
revistos tanto para mais quanto para menos, mentos
Integra
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Mercado Internacional

A BRK intensificou o trabalho de
desenvolvimento de fornecedores no mercado
internacional, desenvolvendo fornecedores na
Europa (Frangca e Alemanha) e Asia. Essa
estratégia envolveu um esforco estruturado
de mapeamento, qualificacdo técnica e
negociacao com fornecedores internacionais,
resultando em ganhos financeiros
expressivos, decorrentes da ampliacao da
concorréncia, da reducdo de custos e do
acesso a fabricantes com elevada escala
produtiva.

Para as aquisicoes de hidrometros, se
destacam fabricantes chineses e o processo
de importacdo direta. Durante missdo a
China, a BRK realizou benchmarking com
companhias locais de saneamento, reforgcando
a convergéncia entre os dois paises na gestdo
moderna da agua e ampliando o
entendimento sobre praticas comerciais e
operacionais.

Documento Interno

Essa experiéncia trouxe insights relevantes
para digitalizagao, controle de perdas e
gestao inteligente, abrindo caminho para
futuras cooperacoes técnicas e projetos-
piloto.

Esta iniciativa fortalece a governanca da
cadeia de suprimentos e contribuem para os
compromissos ESG, ao promover inovagao,
eficiéncia e praticas sustentaveis.

Por fim, a estratégia busca equilibrar a
ampliacdo da concorréncia com a manutengao
do relacionamento com fornecedores
nacionais e internacionais, promovendo um
ambiente competitivo saudavel que assegure
eficiéncia, inovacdo, mitigacao de riscos,
previsibilidade, reducao de custos e
segurancga no fornecimento a longo prazo.

A visita contribuiu para a revisao do
procedimento de importagao e ajustes nas
Normas Internas para adequar todo o fluxo
do processo e as areas envolvidas.

Supri
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Visita ao Porto de Santos

Apesar dos avancos obtidos, o processo de importagao segue
apresentando desafios relevantes, especialmente em fungao da
complexidade dos tramites alfandegarios, da necessidade de rigoroso
cumprimento dos requisitos regulatérios, técnicos e fiscais, bem como
da exposicao a variaveis externas, como prazos de transporte
internacional, variagcdes cambiais e custos logisticos. Nesse contexto,
reforca-se a importancia de um planejamento estruturado, de uma
governancga robusta e da integracao continua entre as areas técnicas,
de suprimentos, fiscal e financeira, visando mitigar riscos e assegurar
a eficiéncia e a conformidade dos processos ao longo da cadeia de
suprimentos com ganhos de eficiéncia operacional e potencial reducao
de prazos e custos.

A area de Suprimentos da BRK promoveu visitas técnicas ao Porto de
Santos com o objetivo de aprofundar o entendimento dos fluxos
logisticos e dos procedimentos alfandegarios aplicaveis apds a
chegada de mercadorias importadas. A iniciativa permitiu uma visao
mais detalhada das etapas de desembaraco aduaneiro, liberagao de
cargas e dos processos internos relacionados ao pagamento de taxas
e encargos, possibilitando a identificagcao de oportunidades de
otimizacao e ganhos de eficiéncia operacional, com potencial reducdo

de prazos e custos. SUpnri
mentos
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Eficiéncia Logistica, Reducao de

Custos e Impacto ESG Positivo

Uma das principais estratégias adotadas foi o aumento dos volumes
recebidos por entrega. Ao ampliar a capacidade de armazenamento
e trabalhar com lotes maiores, reduzimos a frequéncia de
transporte e, consequentemente, os custos logisticos envolvidos.
Essa abordagem se mostra especialmente eficaz para produtos cuja
eficiéncia ndo é afetada pelo tempo de armazenagem. Além disso,
negociar volumes mais robustos permite trabalhar com
fornecedores de maior porte, fabricantes e até participar do
desenvolvimento de novas tecnologias. No entanto, reforcamos
sempre que ganhos financeiros nao podem comprometer a

: integridade dos materiais, por isso, a adequacao das condicdes de
R “ — armazenagem e a capacitacdo continua das equipes sao
Z : fundamentais para garantir seguranca, qualidade e eficiéncia
operacional.

Nos ultimos meses, avangamos significativamente em iniciativas
voltadas ao aprimoramento da logistica, recebimento e
armazenamento de produtos quimicos, com foco direto na reducao
de custos e no fortalecimento de praticas sustentaveis.

Um exemplo concreto dessa estratégia é o case de sucesso com o
fornecimento de Hipoclorito.

Historicamente, essa entrega enfrentava desafios logisticos em uma
de nossas Estagdes de Tratamento, devido a restricoes de espaco
para manobra e acesso. Como consequéncia, o produto era
entregue em caminhodes de aproximadamente 10 toneladas

Em Suprimentos, entendemos que a lucratividade e a
competitividade da empresa estdo diretamente ligadas a eficiéncia
logistica e ao custo total de aquisicdo. Sempre que conseguimos

reduzir custos para o fornecedor, criamos condigdes para Sul?";'
negociacdes mais vantajosas e precos mais competitivos. me oS
Integra
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Eficiéncia Logistica, Reducao de
Custos e Impacto ESG Positivo

Considerando este contexto, a area de Suprimentos, em conjunto com
Operagoes, realizou uma avaliagao detalhada das condicdes do local e
identificou oportunidades para otimizar o processo.

Apds pequenas adequagdes — como a aquisicao de uma bomba para
abastecimento dos reservatérios — e ajustes por parte do fornecedor,
incluindo a disponibilizacgdo de mangotes maiores, foi possivel
viabilizar entregas seguras em carretas de até 30 toneladas, sem
necessidade de entrada completa no patio. O impacto foi expressivo:
alcangcamos uma redugao de 38% no custo por quilo do produto,
gerando economia relevante para a BRK, sem prejuizo ao fornecedor
e reforcando nosso compromisso com negociagoes eficientes, relagdes
comerciais sélidas e seguranca de fornecimento. Além dos resultados
financeiros, a revisao logistica contribuiu para uma operagao mais
sustentavel, reduzindo movimentagoes, emissdes associadas ao
transporte e impactos ambientais.

Seguimos monitorando os resultados dessas iniciativas e evoluindo
constantemente na inteligéncia logistica aplicada aos contratos. Nosso
compromisso permanece firme: entregar as melhores negociacoes,
fortalecer a cadeia de suprimentos e impulsionar praticas alinhadas
aos pilares ESG. Supr\i
mentos
Integra
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Revisao de Modelo de contratacao

Padronizacao dos escopos de vigilancia

A Diretoria de Suprimentos conduziu uma avaliacao integrada nas SPEs com foco
na analise de riscos e na definicdo do modelo de seguranca mais adequado a
cada operacao. Como resultado, foram estabelecidas diretrizes padronizadas para
0s servicos de vigilancia, com requisitos minimos comuns, promovendo maior
consisténcia entre as unidades e viabilizando uma gestdo mais eficiente e
centralizada.

A consolidacao dos escopos possibilitou uma abordagem estruturada ao mercado,
ampliando a comparabilidade entre fornecedores e contribuindo para ganhos de
eficiéncia, governanca e otimizacao de custos.

O processo de avaliagao e contratacao incorporou critérios técnicos, comerciais e
ESG, incluindo governanca, conformidade legal e responsabilidade
socioambiental. Todos os fornecedores selecionados aderiram as politicas de
combate ao trabalho analogo a escraviddo, e parte relevante apresentou 559% - IS0 14.001
certificacdes reconhecidas de mercado.

67% - 1S0O 9.001

44% - 1SO 45.001

Essa abordagem reforcou a selecao de fornecedores alinhados as melhores
praticas de governanca e aos principios ESG, fortalecendo a sustentabilidade das
operacoes e a mitigacao de riscos reputacionais ao longo da cadeia de
suprimentos.
Supri
mentos
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Desenvolvimento de Fornecedor

Destinacao de Residuos

Em 2025, a BRK fortaleceu sua estratégia de desenvolvimento de
fornecedores no escopo de destinagao de residuos, assegurando
conformidade legal, desempenho ambiental e aderéncia as melhores
praticas de sustentabilidade. A companhia mantém um processo rigoroso
de avaliagao e homologacao de fornecedores, garantindo que todos
possuam licengas ambientais validas e capacidade técnica para o
recebimento, tratamento e destinacao final dos residuos gerados.

Com foco na melhoria continua e na busca por solugdes mais
sustentaveis, foi conduzido um estudo para identificar e desenvolver
alternativas tecnoldgicas para a destinacao do lodo de esgoto, atualmente
direcionado majoritariamente a aterros sanitarios licenciados. No
municipio de Aparecida de Goiania (GO), onde a geracdo média é de
aproximadamente 10 toneladas diarias, foi identificado um potencial
fornecedor com capacidade de evoluir tecnicamente para a prestacao de
servicos de compostagem, em conformidade com as Resolugcdes CONAMA
n% 481/2017 e n° 498/2020.

As areas de Suprimentos, QSSMA, Operacdo e Engenharia atuaram de
forma integrada na avaliacao da infraestrutura, dos processos
operacionais e da conformidade legal do fornecedor. A partir das visitas
técnicas, foram identificadas oportunidades de melhoria e definidos
requisitos técnicos e regulatérios, consolidados em um dossié técnico e
em um plano de acao estruturado, compartilhado com o fornecedor.

Documento Interno

O fornecedor implementou as adequacdes necessarias, apresentou as
evidéncias técnicas e regularizou toda a documentacao ambiental exigida,
para atendimento aos requisitos exigidos para a prestacao do servico. A
iniciativa reflete o papel ativo da BRK no desenvolvimento de sua base de
fornecedores, promovendo a elevacdo do nivel de maturidade
operacional, ambiental e de governancga da cadeia de suprimentos.

A solucao permitird a destinacao do lodo por meio de uma alternativa
ambientalmente mais sustentavel, com reducao do envio a aterros
sanitarios a BRK obtém uma economia anual bastante representativa,
reforcando a geracao de valor compartilhado, a eficiéncia operacional e o
alinhamento aos principios ESG.

x
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Monitoramentos

Monitorar e
evoluir:

fortalecendo uma
cadeia de
fornecedores mais
ética, responsavel
e transparente.
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Monitoramentos

ESG na Cadeia de Valor

Para a BRK, é muito importante que sua cadeia de Em busca desse engajamento, a Diretoria de
fornecimento esteja engajada com os Objetivos de Suprimentos da BRK monitora sua cadeia de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), um apelo fornecimento por meio de uma pesquisa eletronica
global da ONU que estabelece metas para de autodeclaragao ESG. Os fornecedores sao
erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o convidados a responder a pesquisa e a comprovar
clima, e garantir que as pessoas, em todos o0s suas iniciativas, compartilhando o relatério anual
lugares, possam viver com paz e prosperidade. ESG de suas empresas.
Historico de Resultado da Pesquisa Engajamento
2022 2023 2024 2025 244 Realizaram a Pesquisa
@ 2,57 2,56 2,20 2,20
150 Completaram a Pesquisa
@ 2,96 3,16 3,00 3,10
@ 303 3,20 270 4 40 15 Enviaram o Relatorio ESG
| 2,85 _ € €D .
Supnri
2025 marca o melhor desempenho ESG dos ultimos 4 anos reforgando a evolugao continua da Companhia em mentos
Integra

Sustentabilidade na Cadeia de fornecimento.
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Monitoramentos

ESG na Cadeia de Valor

A pesquisa ainda analisa outros dados importantes como boas praticas de mercado e a

aderéncia quanto a politicas internas, governancga, socioambiental, praticas que refletem a

preocupacao dos fornecedores em relagao aos seus recursos humanos e de meio ambiente.

Conheca os numeros coletados na pesquisa de 2025.

Possuem Politicas

299% Politica de Qualidade

149 Politica ESG

289%o Politica de Compliance

249%o Politica de Protecdo de Dados

249%o Politica de Saude e Seguranca

Documento Interno

Boas praticas de mercado

539%b0 S3o Auditadas
499 Possuem Canal de Denuncia
26% Mulheres em cargos de lideranca

9% Negros em cargos de lideranca

Realizam treinamentos

35% Treinamento de Etica

30% Treinamento LGPD

229% Treinamento Diversidade e Inclusao
29% Treinamento de Qualidade

2390 Politica Relacionamento com Cliente

Possuem Geréncias exclusivas

459% Ambiental
4890 Social

71% Governancga

Supri
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Monitoramentos

Trabalho escravo ou analogo a escravidao

A BRK mantém forte compromisso com a
erradicacdo do trabalho escravo, analogo a
escravidao e infantil, realizando
monitoramento periddico de seus fornecedores
e das regides onde atua. Trimestralmente, a
Companhia cruza sua base de fornecedores
com a lista do Ministério do Trabalho,
verificando denuncias registradas no érgao.
Caso seja identificado algum caso no municipio
de domicilio do fornecedor, este é notificado e
orientado a revisar sua cadeia de
fornecimento. Se um fornecedor for incluido na
lista do Ministério do Trabalho, as areas de
Compliance e Auditoria Interna sao
imediatamente acionadas para adogao das

medidas cabiveis.
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Em 2025, nao houve registro de fornecedores
da BRK nessa lista. Além dos alertas, os
resultados do monitoramento sao publicados
no Portal do Fornecedor, garantindo acesso
permanente as informacgdes. Embora ndo
tenham ocorrido casos envolvendo
fornecedores em 2025, a BRK reconhece que
determinados segmentos com terceirizagao de
mao de obra apresentam risco elevado para
essas praticas. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota politicas e procedimentos
divulgados no Portal do Fornecedor, incluindo:
- Cddigo de Conduta Etica;

« Politica de Ambiente de Trabalho Positivo;

- Politica de Prevencao e Combate a

Escravidao Moderna e ao Trafico de Pessoas

Cédigo de Conduta Etica: Define diretrizes

comportamentais para colaboradores e

fornecedores, assegurando respeito aos direitos

humanos.

Politica de Ambiente de Trabalho Positivo:

Determina a identificacdo e denuncia de

discriminagdo, violéncia e assédio no ambiente

laboral.

Politica de Prevencdao e Combate a

Escravidao Moderna e ao Trafico de Pessoas:

Documento central para prevengao e combate a

Suprnri
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Monitoramentos

Trabalho escravo ou analogo a escravidao

Resultado do Monitoramento 2025
152 apontamentos pelo Ministério do Trabalho:

+ 56 CNPJ's
+ 96 CPF’'s

122 Municipios com ocorréncia;

25 Estados com ocorréncia;

4.929 Alertas enviados aos fornecedores BRK

Nao houve
ocorréncia
envolvendo
fornecedores da
BRK em 2025
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Agregando valor

Apoiando
fornecedores na
construcao de uma

cadeia de valor
mais sustentavel,
resiliente e
preparada para o
futuro.

Documento



Agregando valor

Documento Interno

A BRK reconhece a agenda ESG (Environmental,
Social and Governance) como um elemento
essencial para a sustentabilidade dos negdcios e
para a geracao de valor no longo prazo. Nesse
contexto, a Companhia orienta e estimula sua
cadeia de fornecedores a incorporar critérios
ambientais, sociais e de governanga em suas
estratégias, operagodes e processos de gestao,
em alinhamento as melhores praticas de
mercado.

A adocao de iniciativas ESG contribui para a
mitigacao de riscos, o fortalecimento da
reputacao, o acesso a oportunidades de

financiamento e o0 aumento da competitividade.

Investidores, clientes e instituicoes financeiras
valorizam cada vez mais empresas
comprometidas com praticas responsaveis,
transparentes e éticas, tornando o ESG um fator
relevante para a perenidade dos negdcios.
Na cadeia de valor, a BRK atua como agente de
influéncia positiva, incentivando seus
fornecedores a desenvolverem praticas que
promovam o uso responsavel de recursos
naturais, o respeito aos direitos humanos,
relagdes de trabalho justas, salde e seguranga,
diversidade e inclusdo, além de elevados
padrdes de integridade, ética e compliance.
Supri
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Agregando valor

A integracao desses critérios nas decisoes de Ao promover o engajamento continuo da
fornecimento fortalece relagdes comerciais cadeia de fornecedores, a BRK reafirma seu
sustentdveis e reduz riscos operacionais, compromisso com o desenvolvimento
regulatérios e reputacionais. sustentavel, a melhoria continua e a

A Companhia também reforca a importancia da construcao de uma cadeia de valor cada vez
transparéncia e da prestacao de contas, mais responsavel, resiliente e alinhada as
orientando os fornecedores a monitorar seus expectativas da sociedade e do mercado.
indicadores, estabelecer metas e comunicar de
forma clara seus avangos e desafios
relacionados a agenda ESG. O alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) é incentivado como referéncia para
direcionar acdes e ampliar o impacto positivo

das iniciativas.

Supri
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Agregando valor

Ambiental

Critério
Gestao Ambiental
Uso de Recursos Naturais
Gestdo de Residuos

Agua e Efluentes
EmissOes Atmosféricas

Mudangas Climaticas

Boas Praticas Recomendadas

Diagnéstico de requisitos legais
e implementacao de sistema de
gestao ambiental

Programas de uso eficiente de
agua, energia e matérias-primas

Plano de gerenciamento de
residuos e praticas de
reciclagem

Monitoramento de consumo e
qualidade dos efluentes

Identificacao e controle das
fontes de emissao e GEE

Avaliacao de riscos climaticos e
oportunidades

Acoes Necessarias

Cumprir a legislagao ambiental
aplicavel e monitorar impactos
ambientais

Monitorar consumos e definir
metas de reducao

Controlar a destinacao adequada
dos residuos e promover a
segregacao

Reduzir consumo, ampliar reuso
e controlar lancamentos

Monitorar emissdes e buscar
acoes de reducao

Incorporar acdes de mitigacao e
adaptacao
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Agregando valor

Social

Critério

Direitos Humanos

Relagoes de Trabalho

Salde e Seguranca

Diversidade e Inclusao

Relacao com a Comunidade

Combate ao Trabalho Infantil e
Escravo

Boas Praticas Recomendadas

Compromisso formal com
direitos humanos

Promocao de trabalho digno e
cumprimento legal

Gestao de riscos ocupacionais

Politica e plano de acdo de D&I

Avaliacao de impactos sociais

Monitoramento da cadeia de
fornecimento

AcOes Necessarias

Prevenir, monitorar e mitigar
riscos de violacoes

Assegurar conformidade
trabalhista, inclusive de
terceiros

Identificar perigos, reduzir riscos
e atender a legislacao

Combater discriminacgao e
promover acoes afirmativas

Desenvolver agdes de
relacionamento e impacto
positivo

Implementar controles e
politicas preventivas

Supri
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Agregando valor

Governanca

Critério
Etica e Integridade
Cédigo de Etica
Compliance
Gestao de Riscos

Transparéncia

Segurancga da Informacgao

Boas Praticas Recomendadas

Programa de Integridade
estruturado

Codigo de ética formal e
divulgado

Controles internos e aderéncia
regulatéria

Mapeamento e gestao de riscos
ESG

Divulgacao clara de informacgoes
ESG

Politicas de protecdo de dados

AcOes Necessarias

Prevenir fraudes, corrupgao e
ilicitos

Comunicar e sensibilizar
colaboradores e parceiros

Monitorar conformidade legal e
regulatéria

Integrar riscos ESG a gestao
corporativa

Reportar indicadores, metas e
resultados

Garantir confidencialidade,
integridade e disponibilidade das
informacoes
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Agregando valor

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

para pautar suas acoes

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) representam um compromisso global
para enfrentar desafios estruturais como a
erradicacao da pobreza, a protecao do meio

ambiente e do clima e a promogao de

sociedades mais justas, pacificas e prdsperas.
No Brasil, esses objetivos orientam as agoes

das Nacgdes Unidas no ambito da Agenda 2030.

Para as empresas, os ODS constituem um

importante direcionador estratégico, ao apoiar

a identificacao de temas materiais e a
implementagao de iniciativas alinhadas a
agenda ESG.

Documento Interno

O engajamento corporativo com os ODS
reforca o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e tem impulsionado avangos
consistentes, além de fomentar didlogos e

acoes transformadoras.

Mais informacdes sobre os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel estdo disponiveis
no site das Nagdes Unidas no Brasil:

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Agregando valor

Abrace a causa ESG

Documento Interno

O engajamento na agenda ESG contribui para
a geracao de impactos positivos relevantes
para a sociedade e para o0 meio ambiente, ao
mesmo tempo em que fortalece a
sustentabilidade e a perenidade dos negdcios.
Iniciativas relacionadas a economia circular, a
geracdo de oportunidades e renda, a atuacao
ética e em conformidade com as melhores
praticas de compliance, bem como a criagao de
valor compartilhado, refletem os beneficios
estratégicos associados a incorporacdo desses

principios.

Nesse contexto, a BRK reforga seu
compromisso com a agenda ESG e convida
seus parceiros a avangarem conjuntamente na
promocao de praticas que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, em beneficio da
sociedade, do meio ambiente e das futuras

geracgoes.
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Elaborador, revisora e aprovador

Elaborador Revisora Aprovador
Claudino de Aradjo Pedreira Neto Luisa de Oliveira Pinto Francisco Fabio Bompet Machado
Coordenador de Gestdo de Gerente de Performance & Diretor de Suprimentos & Logistica
Fornecedores e Cadastros Exceléncia de Suprimentos
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